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1. WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Zbdjna zostata przygotowana zgodnie z art. 10e ust. 1 i art. 10f
ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1372 z

poézn. zm.).

Strategia Rozwoju Gminy Zbdjna na lata 2021-2027 jest podstawowym instrumentem
diugofalowego zarzadzania gming. Okresla ona strategiczne kierunki rozwoju gminy
w perspektywie do 2027 roku oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci dziatania
wladz gminy, niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan politycznych. Umozliwia ona
réwniez efektywne gospodarowanie wtasnymi zasobami, takimi jak: srodowisko przyrodnicze
i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne, czy srodki finansowe oraz stanowi formalng
podstawe do przygotowania i oceny wnioskow o finansowanie zadan ze zrédet zewnetrznych.
Strategia Rozwoju Gminy Zbdjna na lata 2021-2027 jest dokumentem nadrzednym wzgledem
innych dokumentéw planistyczno-strategicznych obowigzujgcych w Gminie Zbdjna, a takze
spojny z dokumentami wyzszego rzedu. Bedzie ona wyznaczata réwniez ramy dla planéw

i programéw powstajgcych w gminie podczas jej obowigzywania.

Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych dokumentdéw planistycznych,
sprawozdan oraz danych statystycznych. Podstawowym dokumentem prawnym
wykorzystywanym podczas przygotowania Strategii byta ustawa z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym. Ponadto wzieto réwniez pod uwage zapisy poprzedniej, nieaktualnej
Strategii Rozwoju Gminy Zbdjna. Waznym elementem w pracach nad Strategig byta
partycypacja spoteczna. Diagnoza strategiczna zostata uzupetniona o analize ankiet

wypetnionych przez mieszkancow.
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2. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNEJ, GOSPODARCZEJ

| PRZESTRZENNEJ GMINY ZBOJNA

2.1. SFERA PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWA

Gmina Zbdjna lezy w zachodniej czesci wojewddztwa podlaskiego, w powiecie tomzyhskim.
Siedzibg gminy jest miejscowos¢ Zbodjna.

Gmina Zbdjna sasiaduje z gminami wchodzgcymi w sktad powiatu fomzynskiego: Nowogréd,
Miastkowo, Maty Ptock oraz gminami: Kolno i Turo$l z powiatu kolnenskiego. Od zachodu
graniczy z gminami wojewodztwa mazowieckiego: Lelis, Kadzidto i Lyse (powiat ostrotecki).
Odlegtos¢ gminy do Biategostoku wynosi 110 km, do tomzy - 25 km, do Warszawy -
150 km. Powierzchnia gminy wynosi 18 575,79 ha.

W sktad gminy wchodzi 26 miejscowosci oraz 19 sofectw: Gawrychy, Popiotki, Kuzie, Wyk,
Laski, Stanistawowo, Bienduszka, Gontarze, Ruda Osowiecka, Tabory, Pianki, Debniki, Jurki,
Osowiec, Piasutno Zelazne, Poredy, Siwiki, Dobry Las, Zbdjna. Najmniejszg liczbg
mieszkancow charakteryzujg sie Bienduszka, Gontarze, Ruda Osowiecka i Tabory, zas

najwiecej oséb zamieszkuje Zbdjna.

W podziale fizyczno — geograficznym Gmina Zbdéjna potozona jest w granicach:
— Mezoregionéw: Réwnina Kurpiowska i Dolina Dolnej Narwi;

— Makroregionu: Nizina Pétnocnomazowiecka;

—  Podprowincji: Niziny Srodkowopolskie;

—  Prowingji: Niz Srodkowoeuropejski;

— Megaregionu: Pozaalpejska Europa Srodkowa.

Jakosc¢ gleb na terenie Gminy Zbdjna nie jest dobra. Caty teren gminy charakteryzuje sie
glebami stabymi nalezgcymi do nastepujgcych komplekséw rolniczej przydatnosci gleb: 6-
zytniego stabego, 7-zytniego najstabszego i 9-zbozowo-pastewnego. Sg to gleby
wyksztatcone z piaskdw, przewaznie luznych, mato zyzne o niewtasciwych stosunkach wodno
— powietrznych, okresowo za suche lub za mokre. Na glebach 7 kompleksu uprawiane sg: zyto
i tubin. Gleby 9 kompleksu odpowiednie sg tylko dla upraw pastewnych. Uprawa mozliwa jest

przy zastosowaniu odpowiedniego nawozenia, przy czym plony uzaleznione sg w duzym
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stopniu od ilosci i rozktadu opaddow w okresie wegetacyjnym. Podniesienie urodzajnosci tych
gleb jest trudne i w zasadzie nieoptacalne.

Najwyzszg wartos¢ rolniczg posiadajg gleby w rejonie wsi Dobry Las, zakwalifikowane do 4-
zytniego bardzo dobrego i 5-zytniego dobrego kompleksu rolniczej przydatnosci. Sg to gleby
brunatne lub bielicowe o wiasciwych stosunkach wodno — powietrznych. Na terenie gminy
w dnach dolin rzecznych i obnizeniach wystepujg duze obszary tgk i pastwisk zaliczanych
gtéwnie do Vi VI klasy i tworzg uzytki zielone stabe. Wystepujg one na glebach o wadliwych

stosunkach wodnych.

Gleby pod katem uzytecznosci rolniczej wystepujgce na obszarze gminy sg stabe i bardzo
stabe, ubogie w sktadniki pokarmowe oraz posiadajgce niskg wartos¢ rolniczg. Do gleb
posiadajgcych wyzszg wartos¢ zaliczy¢ mozna mate powierzchnie gleb IV a i IV b klasy
bonitacji zajmujgce 117 ha gruntéw ornych (2,7% powierzchni gruntéw ornych) i 343 ha kl. Il
i IV uzytkdw zielonych (7% powierzchni uzytkow zielonych). Przestrzen produkcyjna ulega

systematycznemu zmniejszaniu wskutek zalesienia gruntow nizszej jakosci.

Na terenie Gminy Zbdjna wystepujg niewielkie ztoza piasku i zwiru. Teren gminy nie jest zatem
zbyt zasobny w surowce mineralne, jednak konieczne jest podejmowanie dziatan majgcych na

celu ochrone juz dostepnych zasobdw.

Gmina Zbdjna posiada dos¢ dobrze rozwinietg sie¢ drég publicznych, poniewaz przez jej teren

przebiegaja:

— droga wojewddzka nr 645 tomza — Myszyniec — dtugosc¢ na terenie gminy: 18 km;

— drogi powiatowe o fgcznej dtugosci 51,127 km:

— drogi gminne o tgcznej dtugosci 281,03 km, w tym drogi z numeracjg o powierzchni
84,60 ha i dlugoéci 93,65 km oraz drogi bez numeracji o powierzchni 120,173 ha i dtugosci
187,38 km;

— drogi wewnetrzne o powierzchni 16,498 ha i dlugosci ok. 27,50 km.

Zgodnie z danymi GUS, na terenie Gminy Zbdjna dostepnych jest 1,2 km $ciezek rowerowych.

W zakresie transportu publicznego mieszkancy mogg skorzystaC z 2 przystankow

znajdujgcych sie w granicach gminy. Przez teren gminy nie przebiega linia kolejowa.

Na terenie Gminy Zbdjna wystepujg nastepujgce formy ochrony przyrody:

— 10 uzytkow ekologicznych;
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— Rezerwat Przyrody ,Kaniston”;

— Rezerwat Przyrody ,Czarny Kat”;

— Rezerwat Przyrody ,tokie¢”;

— Obszar Chronionego Krajobrazu Réwniny Kurpiowskiej i Doliny Dolnej Narwi;

— Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Natura 2000 ,Dolina Pisy” PLH200023;

— Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Natura 2000 ,Mokradta Kolnenskie i Kurpiowskie”
PLH200020;

— Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Natura 2000 ,Ostoja Narwianska” PLH200024;

— Obszar Specjalnej Ochrony Ptakow Natura 2000 ,Dolina Dolnej Narwi” PLB140014.

2.2. SFERA SPOLECZNA

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w 2020 roku na terenie Gminy Zbdjna
zamieszkiwato 4 169 oséb. W analizowanych latach na terenie gminy wiecej byto mezczyzn

niz kobiet. Liczba mieszkancow ulegata ponadto systematycznemu zmniejszeniu.

Tabela 1. Stan ludnosci faktycznie zamieszkujgcej teren gminy

Wyszczegélnienie ;]nelg:‘y 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ogétem, miejsce zamieszkania, stan na 31 Xli

ogotem osoba 4254 4235 4173 4181 4192 4169

mezczyzni osoba 2164 2178 2138 2135 2124 2105

kobiety osoba 2090 2057 2035 2046 2068 2064

Zrodto: Dane GUS

Wspodtczynnik feminizacji, wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w latach 2015 —
2019 utrzymywat sie na podobnym poziomie, oscylowat pomiedzy 98 a 94 osobami,
w 2020 roku byto to 98 oséb.

Gestos$¢ zaludnienia w 2020 roku wyniosta za$ 22 osoby na 1 km?i byta na podobnym

poziomie jak w latach 2015 — 2018.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w Gminie Zbdjna w latach 2015 — 2020
przyrost naturalny osiggat wynik ujemny. Najgorzej sytuacja wygladata w 2015 r., gdzie
przyrost naturalny osiggnat poziom: -32. Oznacza to, ze na obszarze analizowanej jednostki
samorzadu terytorialnego byto wiecej zgonow niz urodzen. Przy czym w 2020 roku, pomimo

0golnego ujemnego poziomu przyrostu, przyrost naturalny u kobiet byt dodatni.
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Saldo migracji wewnetrznych w 2020 roku w Gminie Zbdjna, wedtug danych GUS, wyniosto

-18. Saldo migracji zagranicznych w tymze roku wyniosto 0.

Analizujgc dane dotyczace liczby ludnosci na terenie Gminy Zbdjna nalezy stwierdzi¢, ze
dynamika zmian liczby ludnosci nie jest korzystna, a zatem istotne jest podejmowanie dziatan
majgcych na celu przyciggniecie na ten teren nowych mieszkancow, dla ktorych istotne
znaczenie ma takze stan srodowiska przyrodniczego oraz dostepnosé do podstawowej

infrastruktury spotecznej i techniczne;.

Na terenie Gminy Zbdjna w latach 2015-2020 zmniejszyt sie odsetek osob w wieku
przedprodukcyjnym na rzecz ludnosci w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym. Swiadczy to
z jednej strony o wzrastaniu zasobow pracy, moze jednak spowodowac, ze w dtuzszym okresie
czasu na obszarze gminy zacznie przybywac¢ osob starszych, dla ktérych wazne stang sie
przede wszystkim ustugi spoteczne. Wtedy takze gmina bedzie musiata wiekszg ilos¢ srodkow
przeznaczy¢ na zaspokojenie potrzeb tej grupy mieszkancow, wigczajgc w to wydatki na
pomoc spoteczng. W celu dalszego przyrostu liczby oséb w wieku produkcyjnym
réwnowazgcych wzrastajgcg ilos¢ osob w wieku poprodukcyjnym wazne jest przeprowadzanie
inwestycji majgcych na celu poprawe stanu Srodowiska naturalnego, infrastruktury oraz
zaplecza ustugowego w celu dalszego przyciggania na teren gminy miodych, dobrze

wyksztatconych mieszkancéw, ktérzy zapewnig dodatkowe przychody dla budzetu gminy.

Wyksztatcenie ludnosci jest wskaznikiem w duzym stopniu obrazujgcym potencjat regionu do
rozwoju, zmiany struktury spoteczno-gospodarczej i aktywnosci ekonomicznej. Zgodnie
z danymi pochodzgcymi z Narodowego Spisu Powszechnego z 2002 r. (w chwili
przygotowania Diagnozy nie sg dostepne bardziej aktualne dane) na terenie Gminy Zbdjna
dominujg osoby z wyksztatceniem podstawowym (46,18% mieszkancow). Najmniej jest zas
0sOb z wyksztatceniem policealnym (0,73%) oraz $rednim ogodlnoksztatcgcym (2,40%).
Ponadto zauwazalna jest tendencja zwigzana z posiadaniem wyzszego poziomu
wyksztatcenia przez kobiety zamieszkujgce Gmine Zbdjna (3,62% kobiet posiada
wyksztatcenie wyzsze, 0,98% - policealne, 18,25% - $rednie, natomiast w przypadku
mezczyzn odsetek ten przedstawia sie nastepujgco: 2,71% mezczyzn legitymuje sie

wyksztatceniem wyzszym, 0,50% - policealnym, a 13,35% - srednim).

W ostatnich latach zauwazalna jest jednak tendencja zwigzana z podwyzszaniem poziomu
wyksztatcenia, zarbwno przez najmiodszych, jak i starszych mieszkancow gminy, wobec

czego poziom obecnego wyksztatcenia mieszkancéw moze odbiegac¢ od zaprezentowanych
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danych statystycznych. Podwyzszanie poziomu wyksztatcenia przez mieszkancéw moze
stanowi¢ wyzwanie dla wtadz gmin polegajgce na dostosowaniu lokalnych rynkéw pracy do
spetnienia oczekiwan osob przede wszystkim z wyksztatceniem wyzszym. W przypadku nie
podjecia dziatan prorozwojowych istnieje realne zagrozenie odptywu najlepiej wyksztatconej

czesci spoteczenstwa do wiekszych osrodkéw miejskich.
Na terenie Gminy Zbdjna istnieje 1211 mieszkan (dane GUS za 2019 r., w czasie tworzenia
Strategii dane z 2020 r. byly jeszcze niedostepne). Ich powierzchnia wyniosta 120 607 m?.

W analizowanych latach wzrastata zaréwno liczba mieszkan, jak i ich powierzchnia uzytkowa.

Tabela 2. Zasoby mieszkaniowe Gminy Zbojna w latach 2015-2019

Wyszczegélnienie ;]n e:g?y 2015 2016 2017 2018 2019
mieszkania - 1282 | 1290 1297 1302 1311
izby - 5324 | 5368 5411 5440 5504
_ powierzchnia |, 1196009 | 117254 | 118265 | 118952 | 120607
uzytkowa mieszkan

Zrodto: Dane GUS

W latach 2015 — 2019 poziom wyposazenia mieszkan w instalacje wzrést i to zaréwno
w odniesieniu do wodociggu, ustepu sptukiwanego, tazienki, jak i centralnego ogrzewania. Bez

zmian zostat jedynie poziom wyposazenia w gaz sieciowy, ktérego nadal brak.

W 2019 roku 79,5% mieszkan wyposazonych bylo w wodociag, prawie 71,1% - w tazienke

i 51,9% - w centralne ogrzewanie. Brak danych dotyczacych 2020 roku.

Gmina Zbdjna jest gming typowo rolniczg, w zwigzku z tym wieksza czes¢ jej mieszkancow
znajduje zatrudnienie w tym sektorze gospodarki. Analizujgc realng aktywnosé¢ zawodowag
mieszkancow wzieto pod uwage liczbe oséb pracujgcych przypadajacych na 1000
mieszkancow. Na terenie Gminy Zbdjna wskaznik ten jest nizszy niz $rednia wojewddzka
(200 oséb w 2020r.) i sSrednia dla powiatu ftomzynhskiego (114 0sob) i ksztattuje sie na poziomie
43 osob.

Na terenie Gminy Zbdjna od kilku lat odnotowywane jest state zmniejszanie liczby oséb

pozostajgcych bez pracy.
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Tabela 3. Liczba osob bezrobotnych na terenie Gminy Zbojna w latach 2015-2020

Wyszczegélnienie am. | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Bezrobotni zarejestrowani wg ptci
ogotem osoba 244 230 188 146 150 139
mezczyzni osoba 137 123 82 71 74 60
kobiety osoba 107 107 106 75 76 79
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg pici
ogotem % 91 8,5 7,0 54 5,6 52
mezczyzni % 9,2 8,1 5,5 4,8 5,0 4,1
kobiety % 8,9 9,0 9,0 6,3 6,4 6,7

Zrodto: Dane GUS

2.3. SFERA GOSPODARCZA

Wedtug danych pochodzacych z Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 roku na terenie Gminy
Zbojna byly 622 gospodarstwa rolne. Najwiecej bytlo gospodarstw o powierzchni 5 — 10 ha
(29,58%), za$ najmniej — do 1 ha (5,31%).

Tabela 4. Gospodarstwa rolne ogétem na terenie gminy

Wyszczegdlnienie llos¢ gospodarstw
ogotem 622
do 1 ha wigcznie 33
1-5ha 109
5-10 ha 184
10-15ha 128
15 ha i wiecej 168

Zrodto: Dane GUS, PSR 2010

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Powszechny Spis Rolny
z 2010 roku) najwiecej gospodarstw zajmowato sie uprawg zbdz — 344, za$ tylko

5 gospodarstw prowadzito uprawy przemystowe.

Na terenie Gminy Zbdjna — zgodnie z danymi GUS — w 2020 roku istniato 251 podmiotow
gospodarki narodowej, z czego sektor prywatny reprezentowato 242 podmiotow. Najwieksza
ilo§¢ podmiotow prywatnych to osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg -
w 2020 roku byto ich 216.
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Tabela 5. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru regon wedtug sektorow

wiasnosciowych w latach 2015 — 2020

Wyszczegodlnienie 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Podmioty wg sektoréw witasnosciowych
podmioty gospodarki 204 200 219 220 230 251
narodowej ogotem
sektor publiczny - ogétem 10 10 10 10 9 9
sektor publiczny — panstwowe
i samorzgdowe jednostki 6 6 6 6 5 5
prawa budzetowego
sektor prywatny - ogotem 193 189 208 208 221 242
sektor prywatny - osoby
fizyczne prowadzgce 166 162 182 183 196 216
dziatalno$¢ gospodarcza
sektor prywatny - spotki 9 9 6 3 1 0
handlowe
sektor prywatny - spofki
handlowe z udziatem kapitatu 1 1 1 0 0 0
zagranicznego
sektor prywatny - spoétdzielnie 1 1 1 1 1 1
sektor prywatny -
stowarzyszenia i organizacje 6 6 7 9 9 10
spoteczne

Zrodto: Dane GUS

Na sektor publiczny skiadajg sie gtownie panstwowe i samorzgdowe jednostki prawa
budzetowego, w 2020 roku byto ich 5, sektor publiczny ogbétem liczyt 9 podmiotow. Na sektor
prywatny oprdcz osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg sktadajg sie rowniez
spotdzielnie oraz stowarzyszenia i organizacje spoteczne — w 2020 r. byto ich odpowiednio
11 10. W poprzednich latach w sektorze prywatnym istniaty takze: spotki handlowe i spotki

handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego.

2.4. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Gmina Zbdjna posiada dos¢ dobrze rozwinietg sie¢ drég publicznych, poniewaz przez jej teren

przebiegaja:

— droga wojewddzka nr 645 tomza — Myszyniec — dtugos¢ na terenie gminy: 18 km;

— drogi powiatowe o fgcznej dtugosci 51,127 km:

— drogi gminne o tgcznej dtugosci 281,03 km, w tym drogi z numeracjg o powierzchni
84,60 ha i dlugoséci 93,65 km oraz drogi bez numeracji o powierzchni 120,173 ha i dtugosci
187,38 km;

— drogi wewnetrzne o powierzchni 16,498 ha i dlugosci ok. 27,50 km.
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W 2020 roku na terenie Gminy Zbodjna, wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
dlugosc¢ czynnej sieci rozdzielczej wodociggowej wyniosta 115,2 km. Na terenie gminy nie ma
sieci kanalizacji sanitarnej, mieszkancy korzystajg ze zbiornikdw bezodptywowych oraz
przydomowych oczyszczalni sciekow.

Zgodnie z danymi GUS na terenie gminy funkcjonujg 894 zbiorniki bezodptywowe oraz 61
oczyszczalni przydomowych. Na terenie gminy nie funkcjonuje kanalizacja deszczowa, ani
oczyszczalnia $ciekéw. Ze wzgledu na utwory sandrowe zasadne jest jednak rozwazenie
budowy oczyszczalni sciekdéw oraz sieci kanalizacji sanitarnej. Zalezne jest to jednak od

srodkéw bedgcych w posiadaniu Gminy Zbdjna.

Zgodnie z danymi GUS — w 2020 roku na terenie Gminy Zbdjna zebrano prawie 523 t
odpadow. Na jednego mieszkanca przypadato 90 kg odpaddéw zmieszanych. W 2020 roku byta
1 jednostka odbierajgca odpady.

Na terenie Gminy Zbdjna nie funkcjonuje sie¢ cieptownicza ani gazowa. Dostepna jest
natomiast infrastruktura energetyczna zaopatrujgca mieszkancow w energie elektryczna.
Biorgc pod uwage dane GUS nalezy stwierdzi¢, ze ilo§¢ odbiorcéw oraz zuzycie energii

elektrycznej w Gminie Zbojna stale wzrasta.

2.5. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Na terenie Gminy Zbdjna dziatajg nastepujgce placowki edukacyjne:
— Szkofa Podstawowa w Zbdjnej;
— Szkota Podstawowa w Kuziach;

— Szkofa Podstawowa w Dobrymlesie.

W roku szkolnym 2018-2019 do szkot podstawowych uczeszczato tu 292 dzieci. Uczniowie
ksztatcili sie w 25 oddziatach. Analizujgc dane zaprezentowane na wykresie 1 mozna
zauwazy¢ w miare stalg ilosci dzieci uczeszczajgcych do szkét w Gminie Zbdjna, co jest
zjawiskiem pozytywnym, poniewaz nie powoduje koniecznosci poszukiwania przez wiadze

gminy oszczednos$ci zwigzanych z utrzymaniem placowek.

Strategia Rozwoju Gminy Zbdjna na lata 2021-2027
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Wykres 1. Liczba uczniéw uczeszczajgcych do placowek edukacyjnych na terenie Gminy

Zbdjna
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Zrodto: Dane GUS

W gminie nie funkcjonujg szkoty ponadgimnazjalne, a mitodziez kontynuuje nauke
w placéwkach zlokalizowanych przede wszystkim na terenie tomzy. Wspdtczynnik
skolaryzacji netto, liczony jako relacja liczby oséb (w danej grupie wieku) uczacych sie (stan
na poczgtku roku szkolnego) na danym poziomie ksztatcenia do liczby ludnosci (stan w dniu
31 XIll) w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajgca temu poziomowi nauczania, wynosi
w gminie 84,79%. Dos$¢ wysoki wskaznik skolaryzacji na poziomie szkoty podstawowej
wskazuje na to, ze znaczna czeS¢ uczniow ksztatci sie w placéwkach zlokalizowanych na

terenie gminy.

W zakresie edukacji przedszkolnej w Gminie Zbdjna w roku szkolnym 2018/2019 dziataty
3 oddziaty przedszkolne w szkole podstawowej. Zgodnie z danymi zaprezentowanymi na
wykresie 2, od 2015 r. liczba dzieci objetych nauczaniem przedszkolnym rosnie. Trzeba jednak
pamietaé, ze poprawa dostepnosci do edukacji przedszkolnej jest jednym z wyzwan
czekajgcych kazdag gmine, szczegdlnie w przysziosci w kontekscie przyciggania do gminy

i zachecania do zamieszkania w niej mtodych maizenstw (dotyczy to takze Gminy Zbdjna).
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Wykres 2. llos¢ dzieci objetych nauczaniem przedszkolnym
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Zrodto: Dane GUS

Na terenie Gminy Zbdjna infrastruktura sportowa zwigzana jest z funkcjonujgcymi placéwkami

edukacyjnymi.

Na infrastrukture rekreacyjng sktadajg sie przebiegajgce przez teren gminy nastepujgce szlaki

turystyczne.

Na terenie Gminy Zbdjna funkcjonujg dwie placowki wpisane do rejestru instytucji kultury:
— Biblioteka Publiczna Gminy Zbdjna;
—  Gminny Osrodek Kultury.

Wazna role w integracji mieszkancow i zapewnianiu zagospodarowania czasu wolnego petnig

takze remizy OSP.

Biblioteka Publiczna Gminy Zbdjna dysponuje ksiegozbiorem w liczbie 31 310 wolumindw.
Z oferty biblioteki skorzystato w 2020 r. 544 0sdb, ktére wypozyczyty na zewnatrz 7 366

pozyciji. Biblioteka posiada dwie filie.

W zakresie podstawowej opieki medycznej na terenie Gminy Zbdjna ustugi wykonujg
dwie placowki. Na obszarze gminy nie funkcjonuje punkt apteczny ani apteka.
W zakresie opieki szpitalnej oraz specjalistycznej mieszkancy korzystajg z ustug placowek

zlokalizowanych na terenie miasta tomza.
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Jednym z gtdéwnych aspektéw w kwestii infrastruktury spotecznej i jakosci opieki zdrowotnej,
ktéry uwzgledniono w analizie, jest dostep pacjentéw do swiadczen. Jest on bardzo istotny,
zwlaszcza w kontekscie najstarszych mieszkancéw gmin. Zgodnie z informacjami
zaprezentowanymi na wykresie 3 liczba udzielonych porad w ostatnim okresie regularnie

maleje.

Wykres 3. Liczba porad zdrowotnych udzielonych na terenie Gminy Zbgjna
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Zrodio: Dane GUS

Zadania z zakresu pomocy spotecznej sg realizowane przez Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej (GOPS), ktéry jest jednostkg organizacyjng gminy. Analizujgc dane na temat liczby
os6b oraz gospodarstw domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej, zaprezentowanych
w tabeli 6, mozna zauwazy¢é wyrazng tendencje malejgcg, co jest zjawiskiem korzystnym
i moze powodowaé w przysziosci brak koniecznosci przekazywania dodatkowych srodkéw

z budzetu gminy na cele zwigzane z pomocg spoteczna.

Tabela 6. Liczba osob i gospodarstw domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej na

terenie Gminy Zbdjna

Wyszczegolnienie 2015 2016 2017 2018 2019

Ilczba_ gospodarstw domowych . 307 328 321 299 275
korzystajgcych z pomocy spotecznej

liczba os6b korzystajgcych 1016 1064 975 916 801

Z pomocy spotecznej

Zrodto: Dane GUS
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Nad bezpieczenstwem mieszkancéw gminy czuwajg funkcjonariusze Posterunku Policji
w Lomzy.

O sprawnie dziatajagcy system ratowniczo-gasniczy dbajg jednostki Ochotniczych Strazy
Pozarnych, ktére zajmujg sie takze propagowaniem kultury i dziataniami na rzecz ochrony

Srodowiska.

2.6. PODSUMOWANIE DIAGNOZY — ANALIZA SWOT

Analiza SWOT zostata przeprowadzona w oparciu o przedstawiong diagnoze sytuacji gminy
oraz z uwzglednieniem wynikow przeprowadzonych na terenie gminy badan ankietowych.
Zgodnie z zakresem przeprowadzonej diagnozy oraz w oparciu o sfery najbardziej istotne dla
rozwoju gminy, analize SWOT przeprowadzono w czterech obszarach:

— infrastruktura;

— kapitat ludzki;

— gospodarka;

— S$rodowisko.
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Infrastruktura

Silne strony

Stabe strony

korzystne potozenie geograficzne oraz
komunikacyjne;

funkcjonowanie tras turystycznych, punktéw
widokowych;
funkcjonowanie
przedszkolnego;
funkcjonowanie szkét podstawowych z dobrg
bazg dydaktyczna;

funkcjonowanie  jednostek  kulturalnych
zapewniajgcego zagospodarowanie czasu
wolnego;

funkcjonowanie o$rodka zdrowia;
funkcjonowanie Ochotniczych Strazy
Pozarnych zapewniajgcych bezpieczenstwo
mieszkancow

placowek  wychowania

niewystarczajgcy stan techniczny drog
(wiekszos¢ drog posiada nawierzchnie
Zwirowa);
niedostateczny  stan
uzdatniania wody;

brak sieci kanalizacyjnej;
niewystarczajgca  ilos¢
oczyszczalni sciekow;
niewystarczajgcy  poziom  izolacyjnosci
budynkow uzytecznosci publicznej;
niewystarczajgcy poziom wykorzystania
odnawialnych zrddet energii w budynkach
uzytecznosci publicznej oraz w budynkach
indywidualnych;
niewystarczajgcy  poziom
energetycznej czesci
indywidualnych,
nieefektywne oswietlenie uliczne,
niewystarczajgcy stan techniczny $wietlic
wiejskich;

brak dostepu do specjalistycznych ustug
medycznych na terenie gminy;

niska jakos¢ ustug medycznych dostepnych
na terenie gminy.
niedostateczne
OSP;
wystepowanie obszaréw zdegradowanych
wymagajgcych interwencji

techniczny  stacji

przydomowych

efektywnosci
budynkow

wyposazenie  jednostek

Szanse Zagrozenia
racjonalna polityka przestrzenna, tworzenie przewlektos¢  procedur lokalizacyjnych
planéw miejscowych na terenach inwestycji oraz ograniczenia realizacji
rozwojowych, inwestycji ze wzgledu na istniejgce programy

poprawa dostepnosci terenéw i poprawa
systemow komunikacii,

mozliwos¢é pozyskania funduszy w nowej
perspektywie finansowej,

stworzenie spdjnej oferty turystycznej gminy
oraz rozwdj i rozbudowa zaplecza
rekreacyjnego i okototurystycznego,
tworzenie i rozbudowa istniejgcych tras
turystycznych

ochrony $rodowiska (np. Natura 2000),

duze koszty opracowania planéw
zagospodarowania przestrzennego,

mate wykorzystywanie alternatywnych (dla
tradycyjnie stosowanych) zrodet energii,
niewystarczajgce zainteresowanie ofertg
inwestycyjng gminy,

niestabilnos¢  warunkéw  ekonomiczno-
prawnych dla dziatalnosci gospodarczej
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Kapitat ludzki

Silne strony

Stabe strony

wzrastajgcy poziom zycia mieszkancow
(coraz lepszy dostep mieszkancow do
infrastruktury);

podnoszenie poziomu wyksztatcenia przez
mieszkancow gminy;

duza sSwiadomo$¢ spoteczna lokalnego
dziedzictwa kulturowego;

funkcjonowanie osrodka kultury oraz swietlic
wiejskich zapewniajgcych
zagospodarowanie czasu wolnego

niekorzystne zmiany demograficzne (ujemne
saldo migraciji);

zmniejszanie odsetka os6b w wieku
przedprodukcyjnym w stosunku do osoéb
w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym;
niski poziom wyksztatcenia mieszkancow;
niski udziat mieszkancow pracujgcych poza
rolnictwem;

niski poziom aktywnosci spotecznej;

wysoki poziom bezrobocia;

niski poziom wiedzy mieszkancow
w zakresie edukacji ekologicznej;

brak systemu aktywizacji osob starszych;
niewystarczajgca oferta zaje¢ pozaszkolnych
dla dzieci i mtodziezy

Szanse

Zagrozenia

lokalizacja gminy na terenach atrakcyjnych
turystycznie,

rozwdj rolnictwa ekologicznego,

wzrastajgce zapotrzebowanie na
wypoczynek w gospodarstwach rolnych,
stworzenie spdjnej oferty turystycznej gminy
oraz rozwdj i rozbudowa zaplecza
rekreacyjnego i okototurystycznego
zapewniajgcych dodatkowe dochody dla
mieszkancow gminy

niekorzystne ogolnopolskie zmiany
demograficzne,
brak skutecznego programu

przeciwdziatania i zwalczania bezrobocia,
zbyt mata réznica miedzy najnizszym
wynagrodzeniem, a wysokoscig Swiadczen
socjalnych,

rosngce koszty pracy;

ucieczka ludzi mtodych z obszaréw wiejskich
do wiekszych miast

Gospodarka

Silne strony

Stabe strony

dosc¢ dobra struktura obszarowa
gospodarstw rolnych;
czyste srodowisko naturalne;

wysokie walory Srodowiska naturalnego

niski wskaznik
mieszkancow;
przewaga osob zatrudnionych w rolnictwie;
wystepowanie trudnych warunkéw dla
rozwoju rolnictwa;

niewystarczajgcy stan infrastruktury oraz
bazy turystycznej

przedsiebiorczosci

Szanse

Zagrozenia

mozliwos¢é pozyskania funduszy w nowej
perspektywie finansowej,

lokalizacja gminy na terenach atrakcyjnych
turystycznie,

wzrastajgce zapotrzebowanie na
wypoczynek w gospodarstwach rolnych,
transfer nowych technologii do rolnictwa
zmierzajgcych do modernizacji zaplecza
technicznego,

stworzenie spojnej oferty turystycznej gminy
oraz rozwdj i rozbudowa zaplecza
rekreacyjnego i okototurystycznego,
tworzenie i rozbudowa istniejgcych tras
turystycznych

niewystarczajgce zainteresowanie ofertg
inwestycyjng gminy,

niestabilnos¢  warunkéw  ekonomiczno-
prawnych dla dziatalnosci gospodarczej,
zbyt mata réznica miedzy najnizszym
wynagrodzeniem, a wysokoscig Swiadczen
socjalnych,

rosngce koszty pracy
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Srodowisko

Silne strony

Slabe strony

korzystne potozenie geograficzne oraz
komunikacyjne;

czyste Srodowisko naturalne;

wysokie walory srodowiska naturalnego;
cenne zabytki architektoniczne;

duza s$wiadomo$¢ spoteczna lokalnego
dziedzictwa kulturowego;

niski poziom wiedzy mieszkancow
w zakresie edukacji ekologicznej;

brak sieci kanalizacyjnej;
niewystarczajgca ilos¢
oczyszczalni Sciekow;
niewystarczajgcy = poziom izolacyjnosci
budynkow uzytecznosci publicznej;
niewystarczajgcy poziom  wykorzystania
odnawialnych zrédet energii w budynkach
uzytecznosci publicznej oraz w budynkach
indywidualnych;

przydomowych

g:foe dowo\,sy;?v% kulturowe, mozaika niewystarczajgcy  poziom  efektywnosci
energetyczne;j czesci budynkoéw
indywidualnych;
niedostateczny stan techniczny zabytkow
gminnych

Szanse Zagrozenia

racjonalna polityka przestrzenna, tworzenie

planow miejscowych na terenach przewlektos¢  procedur  lokalizacyjnych

rozwojowych, inwestycji oraz ograniczenia realizacji

poprawa dostepnosci terendéw i poprawa
systeméw komunikacii,

mozliwo$é pozyskania funduszy w nowej
perspektywie finansowej,

lokalizacja gminy na terenach atrakcyjnych
turystycznie,

rozwdj rolnictwa ekologicznego

inwestycji ze wzgledu na istniejgce programy
ochrony srodowiska (np. Natura 2000),

duze koszty opracowania planéw
zagospodarowania przestrzennego,

mate wykorzystywanie alternatywnych (dla
tradycyjnie stosowanych) zrédet energii
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3. ROzZWOJ STRATEGICZNY GMINY ZBOJNA

3.1. WizJA ROzZWOJU

Wizja rozwoju Gminy Zbodjna jest stanem docelowym, ktéry zostanie osiggniety
z wykorzystaniem mozliwosci i zasobow gminy w perspektywie do roku 2027. Zdefiniowana
wizja stawia do realizacji cele i wyznacza kierunki dziatania, ktére wygenerujg wzrost poziomu
jakoséci zycia obecnych mieszkancow, a takze zacheci do osiedlania sie nowych. Spowoduje

tym samym wzrost atrakcyjnoéci turystycznej, inwestycyjnej, a takze atrakcyjnosci gminy.

Wizja rozwoju gminy zostata zdefiniowana nastepujgco:

Gmina Zbdéjna — znaczacy, howoczesny i przyjazny dla srodowiska osrodek rolniczo -
gospodarczo - turystyczny tworzacy wysokiej jakosci przestrzen do zycia
i dziatania wychodzacy naprzeciw dazeniom lokalnej spotecznosci.

Do roku 2027 Gmina Zbdjna bedzie nowoczesnym i przyjaznym dla srodowiska osrodkiem
turystyczno — gospodarczym, dzieki czemu stworzy wysokiej jakoéci przestrzen do zycia dla
obecnych i nowych mieszkancéw. Bedzie to obszar ze sprawng i efektywng wielosektorowag
gospodarka, spojny spotecznie i terytorialnie bazujgcy na kapitale intelektualnym oraz

potencjale turystycznym.

3.2. MISJA ROZWOJU

Misja rozwoju Gminy Zbdjna zostata zdefiniowana nastepujgco:

Zasobna i bezpieczna gmina, rozwijajgca si¢ w sposéb dynamiczny w oparciu
o lokalne zasoby wykorzystywane w celu zapewnienia wielofunkcyjnego rozwoju
obszaru, zapewniajgca wysoki standard zycia mieszkancéw oraz warunki dla rozwoju

przedsiebiorczosci

Misja strategii warunkuje sformutowanie kierunkéw bezposrednich i posrednich dziatan —
celoéw strategicznych i operacyjnych. Gmina Zbdjna za pomocg wyznaczonych celéw bedzie
dazy¢ do podwyzszenia jakosci zycia mieszkancow w taki sposodb, aby poszczegdlne
dziedziny zycia i gospodarki wzajemnie sie uzupetniaty i przenikaty tak, aby stworzyc
kompleksowg poprawe warunkow. Potozenie geograficzne oraz bogate walory przyrodniczo —
kulturowe powodujg, iz gmina jest atrakcyjnym miejscem, zaréwno pod wzgledem

turystycznym, jak i gospodarczym. Swiadomos$¢ ekologiczna mieszkancéw oraz czyste
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i zadbane srodowisko bedg sprzyja¢ naturalnej produkcji rolnej, a bogate walory krajobrazu
zdeterminujg mozliwosci rozwoju w kierunku turystyki, ekoturystyki i agroturystyki stanowigcej
jeden ze sktadnikéw rozwoju ekonomicznego.

Gmina Zbdjna aspiruje do wysoko rozwinietej turystyki i agroturystyki, poprzez wykorzystanie
waloréw przyrodniczych, zachowujgc i rozbudowujac tad ekologiczny. Ponadto, gmina bedzie
dazy¢ do stworzenia warunkéw rozwoju dla handlu i gastronomii, zwlaszcza w sektorze
rolnictwa, a takze do wykorzystania potencjatu obszaru terytorialnego. Gmina dazy¢ bedzie do
rozwigzywania probleméw spotecznych, stymulowania aktywnosci zawodowej sprzyjajgcej
wigczeniu spotecznemu oraz podniesienia jakosci zycia mieszkancow. Gmina przystgpi takze
do kompleksowej rewitalizacji obszarow zdegradowanych, co pozwoli na rbwnomierny rozwoj

poszczegdélnych miejscowosci.

Dotychczas przeprowadzone inwestycje w sposéb znaczgcy podnoszg atrakcyjnosé
inwestycyjng gminy. Przeprowadzona analiza SWOT wskazuje jednak obszary wymagajgce
dalszej pracy i interwencji, koniecznych do utrzymania wiasciwej polityki prorozwojowe;j.
Diagnoza spoteczno — gospodarcza w wielu sferach pokazuje bardzo pozytywne zjawiska
zachodzagce na terenie gminy (np. intensywnie prowadzone inwestycje). Analiza
wewnetrznych czynnikdw warunkujgcych zrownowazony rozwoéj gminy w wielu przypadkach
pokazuje dynamiczne i prorozwojowe trendy. Jednak analiza czynnikbw zewnetrznych
wskazuje na pojawiajgce sie zagrozenia zahamowania procesow przyczyniajgcych sie do
dalszej, zrownowazonej polityki prorozwojowej gminy. Pogtebiajgcy sie od 2012 r. kryzys strefy
euro, trwajgca konsolidacja finanséw publicznych oraz proces oddtuzania sektora prywatnego,
pandemia COVID-19, ktére byty gtéwnymi przyczynami spowolnienia gospodarczego w catej
Europie, negatywnie wptywa na jednostki zarzgdzania administracjg publiczng na wszystkich
szczeblach. Wptyw ten odczuwajg rowniez mieszkancy gminy, czyli konsumenci oraz
przedsiebiorcy, ktorzy napotykajg liczne problemy, w szczegdélnosci z uwagi na znaczny
spadek dynamiki udzielanych kredytow przez banki, wzrost cen oraz problemy na rynku pracy.
Czynnikami zewnetrznymi, ktére moga utrzymaé spowolnienie gospodarcze na rynkach
Europy sg pogarszajace sie perspektywy wzrostu dla krajow strefy euro, jak rowniez ogdlna
niekorzystna sytuacja polityczna w niektérych krajach na swiecie, ktéra w sposéb znaczacy
wpltywa na wszystkie rynki finansowe. Wskazuje to na koniecznos¢ podjecia dziatan

prewencyjnych oraz rozwaznego planowania przysztosci gminy.

Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Zbdjna, wyniki przeprowadzonych badan
ankietowych oraz przeprowadzona analiza SWOT pozwolity na wyznaczenie czterech filarow

- obszarow strategicznych (infrastruktura, gospodarka, kapitat ludzki i srodowisko), ktére
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W znhaczgcy sposob wptywajg na jej przyszly rozwdéj gospodarczy, spoteczny, ekologiczny
i przestrzenny. Wokot wskazanych obszarow strategicznych skoncentruje sie dziatalnosc
Gminy Zbdjna przy wspoipracy z partnerami sektora publicznego, prywatnego, trzeciego

sektora oraz spoteczenstwem.

3.3. CELE STRATEGII

W ramach Strategii Rozwoju Gminy Zbdjna zostaly wyznaczone nastepujgce cele

strategiczne, cele operacyjne oraz kierunki dziatan:

— Obszar strategiczny: Infrastruktura
— Cel strategiczny I. Nowoczesna infrastruktura techniczna

— Cel operacyjny I.1 Rozwdj infrastruktury drogowej:

— Kierunki dziatan:

o WwspoOipraca z zarzadami drog powiatowych, wojewodzkich i krajowych przy ich
przebudowie, rozbudowie i modernizaciji,

o modernizacja i poprawa stanu technicznego istniejgcej gminnej infrastruktury
drogowej — budowa, przebudowa, rozbudowa, zmiana nawierzchni i modernizacja
drog,

o budowa i modernizacja infrastruktury towarzyszgcej: chodnikdéw, os$wietlenia
ulicznego,

o modernizacja i poprawa oznakowania istniejgcych i budowa nowych Sciezek
rowerowych;

o poprawa bezpieczenhstwa uczestnikéw ruchu drogowego.

— Cel operacyjny |.2 Rozbudowa systemoéw wodno-kanalizacyjnych:

— Kierunki dziatan:
o budowa przydomowych oczyszczalni $ciekdw,
o rozbudowa sieci wodociggowe;j,

o budowa sieci kanalizacyjnej (w miare mozliwosci finansowych gminy).
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— Cel operacyjny 1.3 Rozwdj gospodarki przestrzenne;j:

— Kierunki dziatan:

O

inwentaryzacja gruntéw, bazy lokalowej, infrastruktury towarzyszgcej majacej
potencjat do wykorzystania i inwestycji w dziatalnosci gospodarczej w celu
uwzglednienia jej w ofercie inwestycyjne;j,

tworzenie i aktualizacja miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
w zakresie nowych terendéw pod dziatalno$é gospodarcza,

uzbrajanie terendw stref potencjalnej aktywnosci gospodarczej,

systematyczne wyznaczanie terenéw pod budownictwo jednorodzinne,

rozwéj terendw pod budownictwo mieszkaniowe oraz poprawa standardu
istniejgcych zasobdéw mieszkaniowych,

tworzenie planéw zagospodarowania przestrzennego pod katem infrastruktury
turystycznej, wskazujgcych funkcje kluczowych dla gminy obszaréw, o wysokich
walorach przyrodniczych w celu odpowiedniego zorganizowania ruchu
turystycznego i okotfoturystycznego,

rewitalizacja obszarow zdegradowanych, wskazanych w programie rewitalizaciji.

— Cel operacyijny 1.4 Rozwdj infrastruktury i technologii informacyjno — komunikacyjnych:

— Kierunki dziatan:

O

wdrozenie dziatan majgcych na celu zapewnienie dostepu do szerokopasmowego
Internetu na terenie Gminy Zbdjna,

zapewnienie powszechnego dostepu do e-ustug i e-administracji,

nawigzanie wspotpracy z partnerami $wiadczgcymi nowoczesne ustugi

telekomunikacyjne.

— Obszar strategiczny: Kapitat ludzki

— Cel strategiczny Il. Poprawa kreatywnosci i konkurencyjnosci mieszkancow

— Cel operacyjny 1.1 Rozwigzywanie problemoéw spotecznych i stymulowanie aktywnos$ci

zawodowej sprzyjajacej wtgczeniu spotecznemu:

— Kierunki dziatania:

O

tworzenie, udoskonalanie i realizacja programow pomocy rodzinie i pomocy
spotecznej przeciwdziatajgcych wykluczeniu spotecznemu,

wspotpraca przy wdrazaniu programow przeciwdziatania bezrobociu,
wprowadzenie dziatan majgcych na celu ograniczenie patologii spotecznych
poprzez profilaktyke, np. grupy wsparcia, profesjonalne doradztwo prawne,

zawodowe, pomoc psychologiczng, poradnictwo, mediacje i inne,
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wsparcie opieki nad dzie¢mi (poprawa dostepu do ustug przedszkolnych i opieki
nad matym dzieckiem) oraz nad osobami starszymi (formy instytucjonalne,
rodzinne, pomoc sgsiedzka i inne),

wspieranie dziatah zwigzanych z aktywizacjg zawodowg oséb w wieku 25 — 34 lat
oraz dziatah majgcych na celu zwiekszenie adaptacji do nowych zawodow
i mobilnos$ci mieszkancow,

podnoszenie kwalifikacji mieszkahcow, w szczegolnosci w zakresie obstugi ruchu
turystycznego, handlu i rzemiosta oraz zawoddéw nierolniczych, ksztattowanie
postaw rynkowych i innowacyjnych,

budowanie przyjaznej polityki dla przedsiebiorcow inwestujgcych w zawodowy
rozwoj zasobdw ludzkich i system szkolen,

zwiekszenie absorpcji $rodkéw =z Unii Europejskiej na programy stuzgce

podnoszeniu kwalifikacji os6b pozostajgcych bez pracy.

— Cel operacyjny 1l.2. Podniesienie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych

spofecznosci:
— Kierunki dziatania:

©)

stymulowanie powstania wspétpracy placéwek oswiatowych oraz wymiany
doswiadczen w zakresie efektywnego przygotowania miodziezy do zycia
zawodowego,

organizacja zaje¢ pozalekcyjnych, szkoleniowych w obiektach placowek
oswiatowych i kulturalnych,

wspieranie i promocja innowacyjnych form ksztatcenia (np. e-edukacja).

Cel operacyiny 11.3. Zwiekszenie dostepu do ustug medycznych wysokiej jakosci:

O

O

Kierunki dziatania:

poprawa dostepu do poradni specjalistycznych,
poprawa jakosci i dostepu do ustug pielegniarskich i stomatologicznych
w szkotach,

poprawa jakosci ustug podstawowej opieki medyczne;j.

Cel operacyjny 1l.4. Podniesienie jakosci ustug oraz poprawa dostepnosci opieki ztobkowej

i edukacji przedszkolnej:

Kierunki dziatania:
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utworzenie systemu opieki nad matym dzieckiem (ztobkéw, punktéw ztobkowych),
wspieranie powstania rodzinnych dziennych punktéw opieki nad dzieckiem na
terenie gminy,

rozwoj roznych form wychowania przedszkolnego,

dostosowanie ilosci placéwek przedszkolnych oraz godzin ich funkcjonowania do
potrzeb mieszkancow oraz poprawa dostepnosci tych miejsc,

racjonalizacja struktury placowek oswiatowych w zaleznosci od zmian struktury
demograficznej,

podniesienie jakosci oferty edukacji przedszkolnej oraz dostosowanie jej do
zmieniajgcych sie potrzeb lokalnej spotecznosci (uzupetnienie o zajecia
korekcyjne, jezykowe, prozdrowotne, proekologiczne, sportowe i inne),
stymulowanie aktywno$ci organizacji pozarzadowych w pozyskiwaniu $rodkéw

zewnetrznych na projekty skierowane do dzieci w wieku przedszkolnym.

— Cel operacyjny 1.5 Rozwdj i poszerzenie funkcji obiektow dydaktycznych, kulturalnych,

oraz sportowo-rekreacyjnych, stworzenie profesjonalnej oferty:

— Kierunki dziatania:

©)

modernizacja i rozbudowa infrastruktury bazy oswiatowej oraz doposazenie
w sprzet komputerowy, audiowizualny i pomoce dydaktyczne,

utrzymanie wysokiego poziomu ustug edukacyjnych oraz stworzenie oferty
edukacji pozaszkolnej (zajecia pozalekcyjne, sportowe, kursy, zajecia taneczne,
aktorskie i inne) na bazie gminnych placowek oswiatowych i kulturalnych
skierowane do dzieci, dorostych, os6b starszych, niepetnosprawnych,

wspieranie mtodziezy najzdolniejszej (system nagrod i stypendiow),

wsparcie mtodziezy mniej uzdolnionej (dodatkowe zajecia wyrbwnawcze),
budowa nowej i modernizacja istniejgcej infrastruktury sportowo — rekreacyjnej
(boisk szkolnych, placéow zabaw, zagospodarowanie terenu wokot wymagajgcych
tego szkdt, stadionu gminnego),

wyznaczenie terenu pod utworzenie infrastruktury dla réznych form aktywnosci
ruchowej,

wspieranie form aktywno$ci ruchowej dla dzieci i mtodziezy,

modernizacja funkcjonujgcych $wietlic wiejskich,

wzmochnienie wspotpracy i przedsiewzie¢ spotecznych lokalnie dziatajgcych
podmiotéw sektora publicznego, prywatnego i pozarzgdowego,

poszukiwanie nowych, atrakcyjnych form spedzania czasu wolnego dla dzieci,

mtodziezy i dorostych, osob starszych i niepetnosprawnych,
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likwidacja barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych ruchowo,
poszerzenie istniejgcej oferty dla mieszkancéw gminy (organizacja wystaw,
koncertéw, promocja czytelnictwa i uzupetnienie punktéw bibliotecznych)
z uwzglednieniem  wigczenia w  przedsiewziecia  kulturalne  oséb
niepetnosprawnych oraz starszych,

promocja sportu i aktywnego wypoczynku, wspieranie dziatalnosci klubow
sportowych, zwiekszenie ilosci animatoréw sportowych, treneréw,

zwiekszenie aktywnosci organizacji pozarzgdowych w pozyskiwaniu zewnetrznych
zrédet finansowania przedsiewziec edukacyjnych, kulturalnych
i sportowych,

zagospodarowanie terenéw rekreacyjnych.

Cel operacyjny 1.6 Budowanie i upowszechnianie spoteczenstwa informacyjnego:

Kierunki dziatania:

O

O

zapewnienie dostepu do szerokopasmowego Internetu na terenie gminy,
wspotdziatanie w zakresie umozliwienia rozwoju e-administracji, e-edukacji,

e-zdrowia, e-bezpieczenstwa.

Cel operacyijny Il.7 Rozwijanie tozsamosci i integraciji spotecznosci:

Kierunki dziatania:

O

O

O

wspoOtpraca w zakresie ochrony zabytkow oraz miejsc pamieci,

integracja mieszkancéw wokét dziatalnosci organizaciji trzeciego sektora,
wspieranie inicjatyw oddolnych organizacji wydarzen kulturalnych, sportowych
i rekreacyjnych,

wdrozenie systemu dziatan aktywizujgcych osoby starsze oraz kultywowanie
tradycji i tozsamosci lokalnej spotecznoéci,

promocja postaw prospotecznych i obywatelskich,

wdrozenie dziatah przeciwko dyskryminacji spoteczenstwa, w tym kobiet, osob
niepetnosprawnych, likwidowanie barier spotecznych,

wdrozenie dziatan majgcych na celu integracje mieszkancow gminy z nowo
osiedlonymi,

poprawa estetyki przestrzeni, tworzenie ,serc miejscowosci’, wiat, placow zabaw,
skweréw i innych jako miejsc spedzania wolnego czasu dzieci, mtodziezy
i dorostych,

rewitalizacja obszarow zdegradowanych, podniesienie poziomu kapitatu

spotecznego na tym terenie.
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— Obszar strategiczny: Gospodarka
— Cel strategiczny lll. Innowacyjna i efektywna gospodarka

— Cel operacyjny Ill.1 Rozwdj i wzrost konkurencyjnosci mikro, matych i $rednich

przedsiebiorstw:

— Kierunki dziatania:

o wsparcie wykorzystania potencjatu obszaru terytorialnego Gminy Zbgjna,

o wsparcie zréznicowania dziatalnoéci gospodarczej w kierunku dziatalnosci
nierolniczej,

o zapewnienie mikro, matym i srednim przedsiebiorcom wsparcia instytucjonalnego,
pomoc i utatwienie dostepu do informacji o mozliwosciach pozyskania srodkéw na
utworzenie lub rozwaj firmy, w tym srodkéw z Powiatowego Urzedu Pracy, srodkow
przeznaczonych na rozwdéj obszarow wiejskich i innych funduszy Unii Europejskiej,

o wsparcie i promocja postaw przedsiebiorczosci, tworzenie miejsc pracy

w szczegolnosci dla oséb w wieku 25 — 34 |at.

— Cel operacyjny lll.2 Wsparcie rozwoju sektora ustug rolno — spozywczych, handlu

i rzemiosta:
— Kierunki dziatania:

o stymulowanie dziatan majacych na celu utworzenie na terenie gminy centrum
ustug, handlu, gastronomii i rzemiosta poprzez aktywne poszukiwanie inwestorow,

o rezerwacja terenéw pod dziatalnos¢ ustugowo — handlowa,

o pomoc w zakresie pozyskania zewnetrznych Zrédet finansowania dla
przedsiebiorcow, stworzenie profesjonalnego doradztwa,

o wsparcie rozwoju ustug rolno — spozywczych, handlu i rzemiosta wysokiej jakosci

poprzez promocje nhowoczesnych technologii.

— Cel operacyjny 1ll.3 Stworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej, agqroturystycznej

i ekoturystycznej gminy w oparciu 0 zasoby przyrodnicze, historyczne i kulturowe oraz

innowacyjne ich wykorzystanie:

— Kierunki dziatania:
o wspieranie rozwoju infrastruktury turystyczno - rekreacyjnej, bazy noclegowej oraz
gastronomicznej,
o budowa sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych w powigzaniu z istniejgcymi,
rozbudowa istniejgcych szlakéw turystycznych,

o wspieranie rozwoju oferty ustugowej wzdtuz szlakéw turystycznych,
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budowa punktow widokowych, parkingbw w poblizu tras turystycznych
w miejscach atrakcyjnych krajobrazowo,

wspotpraca z partnerami w zakresie zagospodarowania terenu wokot zbiornikéw
wodnych pod katem turystyki i rekreacji (przystan, wiaty, miejsca integracji
i rekreacji, miejsca na ogniska i inne),

wspieranie utworzenia wraz z innymi gminami zintegrowanej informaciji turystyczne;j
i promocji gminy,

poprawa oznakowania atrakcji turystycznych gminy oraz drég dojazdowych,
wykorzystanie potencjatu lokalnych kapel, zespotéw, ludowych, spiewaczych,
a takze zdefiniowanych produktéw turystycznych do promocji turystycznej gminy,
stworzenie spojnej, kompleksowej oferty turystycznej z uwzglednieniem turystyki
kulturowej, aktywnej, rekreacyjnej, specjalistycznej, jak rowniez konferencyjnej,
organizacja rajdéw pieszych, konnych, rowerowych i ich promocja,
zagospodarowanie plaz gminnych,

nawigzanie wspotpracy z podmiotami branzy turystycznej, wojewodzkimi

i centralnymi punktami informacji turystycznej w celu efektywnej dystrybucji oferty.

Obszar strategiczny: Srodowisko

Cel strategiczny IV. Zapewnienie srodowiska naturalnego wysokiej jakosci, ochrona

wartosci przyrodniczych i historycznych

Cel operacyjny 1V.1 Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i racjonalna gospodarka

zasobami:

Kierunki dziatan:

O

zachowanie ciggtosci terendow otwartych, ciggow ekologicznych, istniejgcych na
terenie gminy ciekédw wodnych i uzytkéw zielonych,

uporzadkowanie systemu odprowadzania wéd opadowych,

realizacja programu usuwania azbestu,

wspieranie dziatah majgcych na celu ochrone $rodowiska przyrodniczego
i krajobrazu,

wspieranie racjonalnej gospodarki zasobami wodnymi,

promocja i wspieranie ekologicznych przedsiewzie¢ inwestycyjnych,

modernizacja systemow wodociggowych,

budowa przydomowych oczyszczalni sciekbw na terenach o rozproszonej
zabudowie,

przebudowa gminnej oczyszczalni sciekow,

prowadzenie i monitorowanie racjonalnej gospodarki odpadami,
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o edukacja mieszkancéw z zakresu naturalnych zasobow srodowiska oraz ich
ochrony,

o Wwsparcie rolnictwa ekologicznego oraz wdrazania programéw rolno -
srodowiskowych,

o termomodernizacja  obiektdw  uzytecznosci publicznej oraz  obiektoéw
indywidualnych i budynkéw wielorodzinnych;

o zwiekszenie racjonalnego wykorzystania odnawialnych zrodet energii;

o monitorowanie oraz przeciwdziatanie tworzeniu dzikich wysypisk smieci,

o zmeliorowanie uzytkdéw rolnych.

Cel operacyjny 1V.2 Renowacja i ochrona dziedzictwa historycznego i obiektow

zabytkowych:
Kierunki dziatan:

o odnowa i konserwacja obiektéw zabytkowych i historycznych przy wspdtudziale
partneréw prywatnych, publicznych oraz trzeciego sektora z wykorzystaniem
srodkéw Unii Europejskiej i innych dotaciji,

o ochrona dziedzictwa kulturowego oraz zwiekszenie roli zabytkéw w ofercie

turystycznej gminy.

Cel operacyijny 1V.3 Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet enerqii:

Kierunki dziatan:
o zwiegkszenie udziatu innowacyjnych technologii z wykorzystaniem odnawialnych
zrédet energii,
o promocja innowacyjnych technologii grzewczych jako naturalnego zrodta energii
cieplnej i jej pozytywnego wptywu na srodowisko naturaine,
o wspieranie przedsiewzie¢ budowy odnawialnych zrédet energii na terenie gminy,

o modernizacja infrastruktury oswietlenia ulicznego.

Cel operacyjny 1V.4 Promocja ochrony $rodowiska, postaw proekologicznych i zdrowego

trybu zycia:
Kierunki dziatan:

o zwiekszanie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow, w szczegolnosci edukacji
ekologicznej w placowkach oswiatowych,
o organizacja zaje¢ terenowych dla ucznibw placowek oswiatowych

w ekologicznych gospodarstwach rolnych,
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o wdrozenie w placowkach oswiatowych zaje¢ z zasad prawidtowego odzywiania
i upowszechniania kultury sportu,

o promocja ochrony srodowiska i zdrowego trybu zycia,

o organizacja akcji sprzatania swiata,

o organizacja akcji informacyjnych,

o organizacja konkurséw o tematyce przyrodniczej i ekologicznej.

Sformutowane powyzej strategiczne kierunki rozwoju gminy wynikajg z zatozenia, ze stabilna
i dtugofalowa realizacja opracowanych celéw strategicznych i operacyjnych przyniesie
wymierne efekty poprawy jakosci zycia mieszkancow. Ksztatt merytoryczny strategii rozwoju
gminy stanowi i opisuje kierunkowe dziatania gminy, ktére docelowo zapewnig jej oczekiwany

zrownowazony wieloaspektowy rozwd;.

3.4. PLANOWANE PROJEKTY

W ramach prac nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Zbdjna zostaty sformutowane

zadania inwestycyjne przewidziane do realizacji do 2027 r., ktérych wykaz zawarto w tabeli 7.

Tabela 7. Planowane projekty i zadania inwestycyjne

Nazwa planowanego . L
Lp. dzialar?ia _ zadanis:a Termin realizacji
1. | Termomodernizacja budynku Gminnego Osrodka Kultury do 2024 r.
2 Budowa instalacji do wykorzyst'anla odnawialnych zrédet do 2024 1.
energii
3. Przebudowa drég gminnych do 2024 r.

Zrédto: Dane Urzedu Gminy w Zbdjnej
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4. OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIALAN, W TYM W WYMIARZE

PRZESTRZENNYM ORAZ WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

Rekomendowane mierniki realizacji Strategii Gminy Zbdjna na lata 2021-2027 przedstawiajg

sie nastepujaco:

Cel strategiczny I. Nowoczesna infrastruktura techniczna

liczba km wyremontowanych i zmodernizowanych drég gminnych, powiatowych
i wojewoddzkich,

liczba km nowo wybudowanych sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych,

ludnosé korzystajgca z sieci wodociggowej, kanalizacyjnej w % ludnosci ogdtem,

liczba zmodernizowanych gminnych stacji uzdatniania wody,

liczba wybudowanych przydomowych oczyszczalni $ciekéw,

powierzchnia terendw inwestycyjnych,

powierzchnia terenéw przeznaczonych na rozwdj funkcji turystycznej,

powierzchnia terenéw zdegradowanych poddanych zabiegom rewitalizacyjnym.

Cel strategiczny Il. Poprawa kreatywnosci i konkurencyjnosci mieszkancow

liczba zarejestrowanych w PUP o0s6b bezrobotnych,

liczba 0s6b (rodzin) korzystajgcych z pomocy spotecznej,

liczba dzieci w przedszkolach,

liczba dzieci w nowoutworzonych punktach ztobkowych/ ztobkach,

wartos¢ inwestycji infrastrukturalnych w zakresie wyposazania placéwek edukacyjnych (w
tym sprzetu technologii teleinformacyjnych),

ilos¢ organizacji pozarzgdowych zarejestrowanych w rejestrze REGON.

Cel strategiczny lll. Innowacyjna i efektywna gospodarka

liczba podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON,

liczba gospodarstw rolnych zrzeszonych w grupach producenckich i kooperacyjnych,
liczba utworzonych miejsc pracy poza rolnictwem,

liczba zaktaddw przetworstwa rolno - spozywczego i rzemiosta,

ilos¢ przeprowadzonych przedsiewzie¢ o charakterze edukacyjnym — szkolen, warsztatow,
konferencji,

ilos¢ obiektow prowadzacych obstuge ruchu turystycznego, w tym gospodarstw

agroturystycznych,
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— wartos¢ inwestycji przeznaczonych na budowe i modernizacje infrastruktury turystyczne;j,
— liczba instytucji i podmiotéw zaangazowanych w tworzenie i funkcjonowanie systemu

promocji inwestycyjnej i gospodarczej gminy.

Cel strategiczny IV. Zapewnienie srodowiska naturalnego wysokiej jakosci, ochrona wartosci
przyrodniczych i historycznych

— dhugos¢ nowo wybudowanej lub zmodernizowanej sieci wodociggowej i kanalizacyjnej,

— liczba nowo wybudowanych przydomowych oczyszczalni sciekow,

— liczba obiektéw uzytecznosci publicznej, w ktorych przeprowadzono termomodernizacje,
— liczba obiektéw indywidualnych objetych dziataniami termomodernizacyjnymi,

— liczba odnowionych obiektoéw zabytkowych i historycznych,

— liczba gospodarstw domowych korzystajgcych z innowacyjnych technologii grzewczych,
— liczba powstatych na terenie gminy zrédet energii odnawialnych,

— powierzchnia zrekultywowanych terenéw przyrodniczo zdegradowanych.
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5. SYSTEM REALIZACJI STRATEGI, W TYM WYTYCZNE DO SPORZADZANIA
DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Gmina Zbdjna prowadzi aktywng polityke inwestycji i wdrazania nowych rozwigzan
i technologii. Przejawia sie to w ilosci zrealizowanych projektow i zadan inwestycyjnych.
Bliskim gminie dziataniem sg rowniez inwestycije w sferze spotecznej — realizacja
przedsiewzie¢ miekkich, skierowanych do lokalnej spotecznosci, dzieci i mlodziezy szkolne;.
Mimo duzej samodzielnosci gminy i zrbwnowazonej gospodarki finansowej niezbedne jest
wsparcie  planowanych proceséw rozwojowych $rodkami  zewnetrznymi.  Srodki
zabezpieczajgce realizacje zadan zapisanych w poszczegolnych celach operacyjnych
pochodzi¢ bedg z nastepujgcych zrodet:

a) z programéw pomocowych UE,

b) z programow rzgdowych,

c) budzetu panstwa,

d) budzetu Gminy Zbgjna,

e) budzetu partneréw projektéw,

f) ze srodkdw zaangazowanych przez krajowych i zagranicznych inwestoréw prywatnych,
g) krajowych i zagranicznych organizacji pozarzagdowych,

h) instytucji finansowych i funduszy inwestycyjnych.

Gwarancjg prawidiowego wdrazania i monitorowania realizacji Strategii Rozwoju Gminy
Zbojna jest Scista wspoipraca wielu instytucji sektora publicznego, prywatnego,
pozarzgdowego, a takze mieszkancow gminy.

Sformutowana strategia rozwoju gminy w rozdziale na cele strategiczne i podlegte im cele
operacyjne jest wyzwaniem dla wszystkich podmiotéw zwigzanych z gming, bowiem réwnie

wazne co posiadanie planu rozwoju gminy jest kontrola jego wiasciwego wdrazania.

Strategia rozwoju gminy jest dokumentem zywym i dynamicznie reagujagcym na zmiany.
W celu zapewnienia sprawnej realizacji i oceny jej postepow, ale rowniez aktualizacji
i dostosowania do zmieniajgcych sie warunkow spoteczno — gospodarczych, bedzie ona
weryfikowana w oparciu o opracowane wskazniki dostepne w statystyce publicznej
i wewnetrznej gminy. Szczegotowa, systematyczna analiza powinna opiera¢ sie¢ na
sporzadzaniu rocznych sprawozdan z oceny stopnia realizacji i oddziatywania (oceny wptywu
na poprawe komfortu i jakosci zycia mieszkancow). W przypadku stwierdzenia zmian

warunkéw i biezgcej sytuacji gminy konieczna jest aktualizacja dokumentu. Waznym
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elementem tego sprawozdania powinna by¢ rowniez analiza zagrozen utrudniajgcych jej

realizacje oraz opracowanie systemu dziatan naprawczych.
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